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NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE PER 

GLI ESERCIZI  2020 – 2021 – 2022 
 

SCENARI MACROECONOMICI  
 
La pandemia COVID-19 sta causando una grave crisi sanitaria a livello mondiale, con effetti 

a cascata sul sistema economico. La crescente diffusione del virus ha spinto i governi di tutto il mondo 
a introdurre misure eccezionali per il suo contenimento, come la chiusura temporanea di aziende e 
attività commerciali, restrizioni ai viaggi e alla mobilità, che hanno inevitabili conseguenze sui 
mercati economici e finanziari, comportando erosione di fiducia e incertezza elevata. Quantificare 
l’impatto delle misure adottate sulla crescita del PIL non è semplice, ma è del tutto evidente che esse 
porteranno a forti contrazioni nel livello della produzione, nella spesa delle famiglie, negli 
investimenti e negli scambi con l’estero.  

 
 

 
 
 

Lo shock economico da COVID-19 presenta similitudini con la crisi finanziaria globale del 
2008-09. Anche oggi, come allora, i governi intervengono con la politica monetaria e fiscale per 
contrastare la recessione e fornire sostegno temporaneo al reddito alle imprese e alle famiglie. Ma 
risultano del tutto nuove le restrizioni alla circolazione, alle attività e il distanziamento sociale per 
rallentare la diffusione della malattia. La natura della crisi è differente: mentre allora lo shock 
economico determinava un calo sia dell’offerta che della domanda a cui si accompagnavano tensioni 
sui prezzi legate anche a movimenti speculativi, oggi sono soprattutto le misure di lockdown a 
incidere sull’economia.  
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Il blocco delle economie nazionali ha interessato interi settori, come quello alberghiero, della 

ristorazione, del commercio al dettaglio non essenziale, del turismo e quote significative di 
produzione. Le stime inizialmente fornite dall’OECD, dalla Commissione Europea e da Deutsche 
Bank Research concordavano sull’effetto negativo sul PIL delle misure di blocco attivate per 
combattere la diffusione del COVID-19, con una forbice che, a seconda degli studi, veniva stimata 
tra l’1,5% e il 4,2%. Previsioni che sono peggiorate con il prolungarsi della pandemia.  

 
Per il FMI, l’Italia sarebbe il paese più colpito dalla crisi economica, con un calo del PIL 

superiore al 9%, a fronte di una contrazione media a livello mondiale del 3%. In linea con le previsioni 
del FMI, quelle dell’UE prevedono una caduta del prodotto interno lordo italiano del 9,5% nel 2020, 
con un parziale recupero nel 2021.  

 
Con riferimento specifico all’economia italiana, l’ISTAT ha stimato un calo del PIL nel primo 

trimestre 2020 del 4,7% rispetto al trimestre precedente e del 4,8% in termini tendenziali. Lo studio 
effettuato dalla SVIMEZ prevede quest’anno una caduta del PIL dell’8,4%, con un impatto 
differenziato tra aree geografiche. Il CERVED ha stimato un calo del fatturato delle imprese nel 2020 
compreso tra il 7% e il 18%, con un parziale recupero nel 2021.  
 

IL TURISMO 
  

L’impatto si fa sentire pesantemente sul turismo italiano, (Studio sull’impatto economico del 
Covid-19 sul settore turismo e proposte per contenere gli effetti dell’emergenza. 18 Settembre 2020) con la 
proiezione di un tracollo senza precedenti per le settimane bianche ma anche nella stagione pasquale 
i timori sono piuttosto forti replicandosi anche nella stagione estiva che potrebbe essere 
compromessa.  

 
L’ipotesi di base è che i viaggiatori che risiedono in paesi dove ci sono stati casi di 

coronavirus, spinti da sentimenti di paura e timore, cancellino prenotazioni e limitino gli spostamenti 
per ridurre le probabilità di contagio. La sindrome da contagio, alimentata anche da scarsa e 
inadeguata informazione, rischia di produrre ricadute devastanti su gran parte dei sistemi turistici 
regionali. Le pandemie nell’era dei social hanno pesanti effetti mediatici sull’immagine e la 
attrattività di un Paese. Territorialmente, subiranno le principali ricadute le destinazioni turistiche 
strutturalmente più apprezzate dai turisti internazionali, primi fra tutti cinesi, americani, tedeschi e 
inglesi. 

 
Tali dati, evidentemente, devono considerarsi in peggioramento, alla luce della continua 

evoluzione del virus che vede l’aumento del numero di contagiati e, soprattutto in considerazione 
della presenza di nuove variabili che imprescindibilmente influenzeranno il dato, ovvero dei 
provvedimenti ministeriali, che limitando gli spostamenti e le aggregazioni, per contenere il 
diffondersi dell’epidemia, probabilmente incideranno negativamente sulle stime realizzate.  

 
Questa catastrofica crisi sociale ed economica, oltre che principalmente sanitaria, ha colpito 

tutte le aziende del settore turistico desertificandolo e distruggendo realtà economiche affermate, 

https://www.federterziario.it/2020/03/studio-sullimpatto-economico-del-covid-19-sul-settore-turismo-e-proposte-per-contenere-gli-effetti-dellemergenza/
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facendo saltare schemi consolidati e disegnando un futuro incerto, dove le previsioni dei bilanci sono 
divenute ormai semplici ipotesi di studio. 

 
L’intenzione di ATF è ora intervenire con soluzioni e previsioni che potranno dare, speriamo, 

una risposta positiva alla gravissima situazione economica che si è venuta a creare nell’ambito 
turistico e specialmente nel territorio di nostro riferimento dove il settore economico turistico è stato 
devastato.  

 
Pertanto, è il caso di ribadire che ci troviamo nella condizione di avere delle stime poco 

affidabili a causa della drammatica evoluzione dell’epidemia. 
 
 

 
 

 
BILANCIO TRIENNALE 2020/2022 
 
Come è noto le informazioni da fornire nella redazione del documento debbono essere 

affidabili e basate su dati solidi e noti alla data di approvazione da parte del CdA.  Oggi ci troviamo 
al cospetto di una situazione in cui ogni certezza si è liquefatta e ci costringe a ipotizzare scenari la 
cui validità è sub-iudice dipendendo da condizioni assolutamente indipendenti dalla nostra 
valutazione e dal nostro operato. 

   
Infatti il fenomeno COVID 19 in esame presenta una molteplicità di variabili (durata, 

diffusione, salvaguardia, leggi, risposte sociali e altro) dalle quali deriva una generale imprevedibilità 
dei fatti ed incertezze degli sviluppi, dove i dogmi e le certezze, racchiuse nelle leggi e nella 
consuetudine dei protocolli, rende difficile rispettare in quanto non siamo in grado di elaborare una 
strategia concreta sulla base di assunti ragionevolmente sostenibili.  
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Primariamente si deve rilevare che l’anno appena trascorso, con la ben nota esplosione della 
pandemia da COVID -19, ha creato una situazione assolutamente nuova di cui non si ha ricordo a 
memoria d’uomo e ci ha costretti a trovare soluzioni inedite e mai sperimentate per poter traghettare 
l’Azienda al di là della pandemia, considerando anche che ATF è un’Azienda Speciale - Ente pubblico 
economico che non riceve alcun contributo pubblico e deve ricercare nell’ambito della sua operatività 
le risorse finanziarie di riferimento per poter operare sul mercato turistico che è difficile e 
competitivo.  

 
 

 
 

 
Negli scorsi anni ATF ha sempre operato in modo estremamente efficace nel predisporre ed 

attuare i bilanci con risultati ottimi, ma le certezze conseguite in anni di bilanci estremamente positivi 
sono venute meno rendendoci consapevoli che i provvedimenti che prendiamo e prenderemo sono 
assolutamente emergenziali e sottoposti a verifiche che li aggiorneranno costantemente. Pertanto le 
indicazioni che abbiamo proposto nell’ambito previsionale, sono e restano delle mere ipotesi di lavoro 
su cui cercare giorno per giorno soluzioni e interventi diversi rispondendo in tempo reale all’evolversi 
della situazione che ci ha costretto, in un ambito previsionale, a fare delle ipotesi di lavoro che 
potranno essere del tutto aleatorie, dipendenti da situazioni esogene e non dalla nostra operatività. 

 
I dati previsionali già illustrati nel bilancio di previsione 2021, sono dunque delle mere ipotesi 

di lavoro in quanto il 2020 ha sconvolto tutte le nostre previsioni costringendoci a soluzioni via via 
modificate per dare riscontro alle continue emergenze che si ponevano, mese per mese, 
costringendoci a frenate, avanzamenti o retrocessioni senza alcun tipo di programmazione, legati ai 
vari DPCM che con la nota frequenza hanno inciso sulla nostra attività.  

Il tutto con un solo elemento certo: la volontà di perseguire costantemente la continuità 
dell’attività aziendale garantendo il lavoro ai nostri dipendenti e mantenendo quella funzione di traino 
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del comparto turistico della zona Garda-Baldo che i Soci da sempre ed ancor più in questa fase di 
crisi, hanno richiesto ad ATF.  

 
Abbiamo presupposto che il 2021 veda la fine della epidemia COVID e si risenta solo degli 

strascichi di questa, sperando che l’iniziata campagna di vaccino abbia buon esito. Ciò nonostante 
riscontriamo un’assoluta incertezza non solo per quanto riguarda l’apertura della stagione estiva, 
ipotizzabile nel mese di aprile (diverse fonti intravedono più correttamente a maggio) ma addirittura 
una grande indeterminazione nelle scelte da fare nei prossimi giorni. È del tutto evidente che con 
questi margini di incertezza assoluta, predisporre un previsionale addirittura a tre anni è 
assolutamente velleitario e viene fatto esclusivamente per dare un’idea di possibilità.  

 
Attualmente non sappiamo nemmeno se vi sarà una coda della stagione invernale già 

terribilmente compromessa, ma non sappiamo neppure se l’esito della vaccinazione di massa ci darà 
la possibilità di aprire in aprile. È chiaro che in questi frangenti, non potendo disporre, come altri Enti 
o realtà, di contributi statali, dobbiamo fare i conti esclusivamente con le nostre forze avendo già 
dimostrato in passato che siamo molto attenti ai bilanci e la nostra gestione economica sarà ancor più 
attenta e prudente seguendo giorno per giorno i nostri incassi e le nostre spese.  

 
Allo stesso modo stiamo puntualmente seguendo il nostro intervento in Prada come da 

programma. Purtroppo dobbiamo segnalare che, a fronte di un autunno piuttosto buono dal punto di 
vista meteo, l’inverno ci ha portato la nevicata più copiosa degli ultimi dieci anni costringendoci ad 
una revisione del cronoprogramma. Attualmente dunque le previsioni fatte nel bilancio preventivo 
2021 sono in stand-by in attesa che il meteo e la situazione pandemica possano chiarirsi, 
permettendoci di proseguire i lavori.  

 
La situazione viene monitorata costantemente con interventi settimanali e questo fa maggior 

comprendere come siamo in un periodo tale di precarietà in cui ogni decisione può essere smentita 
nel giro di pochi giorni.     

 
A seguito dello scoppio della pandemia COVID-19 (“Coronavirus”), nel rispetto delle 

disposizioni delle Istituzioni e autorità sanitarie nazionali e locali italiane, l’Azienda Trasporti 
Funicolari Malcesine Monte Baldo,  già strutturata a fronteggiare situazioni complesse, ha 
immediatamente attivato il suo Protocollo di risposta alle crisi, sviluppando un piano di gestione della 
specifica emergenza e messo in atto una serie di misure a tutti i livelli dell'organizzazione (lavoro 
“agile”, attivazione del fondi FIS nei periodi di chiusura , protocolli sanitari stringenti, riduzione 
progressiva di tutte le attività non ritenute essenziali ) in modo da prevenire eventuali rischi e garantire 
la salute e sicurezza dei propri dipendenti, clienti e fornitori e la continuità delle proprie attività 
operative. 

 
L’attivazione delle misure di sicurezza sanitaria/sociale economica è stata immediata (OdS 

Direttore 25.02.2020 pr. 0103), così come il primo accordo sindacale per l’accesso al FIS (20.03.2020 
e segg.) e il Verbale comitato gestione COVID19 (23 aprile 2020 e segg.) così come continuativa è 
stata l’operatività che rivede periodicamente la situazione e procede ad aggiornare le misure prese.  
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Allo stato attuale, sulla base delle informazioni disponibili, la pandemia COVID-19 alla luce 
dell’inizio del piano vaccinale di massa non permette di vederne una significativa riduzione e, dato il 
contesto di generale incertezza, non vi sono elementi per quantificarne l’impatto, anche in funzione 
dell’evolversi del contagio. Attualmente possiamo solo sottolineare che potrebbe avere effetti non 
prevedibili e potenzialmente rilevanti sulle attività commerciali e operative future e quindi, sui valori 
economici, patrimoniali e finanziari di ATF. 

 
 I dati e le informazioni previsionali devono ritenersi “forward-looking statement” e pertanto, 

non basandosi su meri fatti storici e verificabili, hanno per loro natura una elevata componente di 
rischiosità e di incertezza, dipendendo anche dal verificarsi di eventi e sviluppi futuri al di fuori del 
controllo di ATF quali ad esempio: la risposta degli utenti alla fine della pandemia, il ritorno in termini 
economici della disponibilità a muoversi, il rischio di credito, il rischio di liquidità, impatti sul nostro 
business, nonché i cambiamenti nelle aspettative degli stakeholder ed altri cambiamenti nelle 
condizioni di business.  

 
Gli scenari ipotizzati possono pertanto variare in misura sostanziale rispetto alle previsioni 

che si riferiscono alle informazioni reperibili alla data della loro diffusione. 
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BILANCI ECONOMICI PLURIENNALI PER GLI ESERCIZI 2020 - 2021 - 2022 
 
          Il bilancio economico pluriennale per gli esercizi 2020-2021-2022, tiene conto delle 
problematiche relative alla diffusione del virus Covid-19, con la conseguenza che tutte le previsioni 
presentate negli anni precedenti sono da ritenersi superate, in considerazione della situazione 
economicamente incerta ed in evoluzione continua.  
 
 Si ipotizza sia per l’anno 2021 che per l’anno 2022 un’apertura dell’impianto per un periodo 
di almeno dieci mesi. 

 In considerazione di quanto scritto, si è provveduto a rivedere il bilancio di previsione del 
2020, già presentato ai Soci, aggiornandolo con i dati contabili consolidati al 31.12.2020, il quale 
presenta un risultato in perdita (cfr. Bilancio economico pluriennale allegato).  

  Il consorzio svolge l’attività di gestione della Funivia Malcesine – Monte Baldo, della 
seggiovia situata in Prà Alpesina, della sciovia “La Colma” e della sciovia “Paperino”. L’azienda ha 
in gestione, attraverso un contratto di comodato d’uso gratuito, gli impianti e le piste da sci della 
sciovia “Pozza della Stella”. Dal maggio del 2019 è stato aperto il bar “SkyWalk”, situato nella 
stazione a monte della Funivia e dal 2021 è prevista l’apertura degli impianti a fune “Prada 
Ortigaretta” e “Ortigaretta-Costabella”, siti in località Prada, nel comune di San Zeno di Montagna, 
in gestione con un contratto di ramo d’azienda, stipulato con la società Prada Costabella S.r.l, della 
durata di 30 anni. 

 

 

 

 I presenti bilanci pluriennali sono stati redatti rispettando la clausola generale di formazione 
del bilancio, art. 2423 codice civile, i suoi principi di redazione, art. 2423-bis codice civile ed i criteri 
di valutazione stabiliti per le singole voci, art. 2426 codice civile. 
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 Il bilancio pluriennale comprende il quadro dei mezzi finanziari che si prevede destinare per 
ciascuno degli anni considerati sia alla copertura di spese correnti che al finanziamento delle spese di 
investimento, con indicazione, per queste ultime, della capacità di ricorso alle fonti di finanziamento. 

 In particolare si precisa che la valutazione delle singole voci è stata effettuata secondo 
prudenza e nella prospettiva di una normale continuità aziendale, i proventi e gli oneri sono stati 
considerati secondo il principio della competenza, per ogni voce del conto economico è stato indicato 
l’importo della voce corrispondente dell’esercizio precedente, nel rispetto delle disposizioni dell’art. 
2423-ter del codice civile, la società ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei 
precedenti esercizi, così che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente 
senza dover effettuare alcun cambiamento. 

 Inoltre si precisa che non esistono partecipazioni in imprese controllate, né proventi da 
partecipazioni di cui C 15) dell’art. 2425 del codice civile, il consorzio non possiede, nemmeno per 
il tramite di società fiduciarie o di interposta persona, azioni o quote di società controllanti, non 
essendo controllato da altra società, non esistono oneri finanziari imputati a stato patrimoniale, ma 
solo a conto economico. 

 La situazione pluriennale delle attività ed il consolidato finale, sono rappresentate secondo lo 
schema di Conto Economico previsto dall’art. 2425-bis del Codice Civile. 

 Nell’aggregato A) Valore della produzione sono ricompresi i componenti positivi che 
conseguono alla gestione caratteristica della società. In tale classe sono inclusi tutti i ricavi ed i 
proventi che scaturiscono dall’attività tipica svolta dal consorzio.  

 Come è stato ampiamente illustrato la principale fonte del traffico per la funivia continua ad 
essere il turismo estivo. Per stimare le entrate dei prossimi esercizi, in considerazione dell’attuale 
situazione economica e della pandemia in corso, la proiezione eseguita è stata calcolata sui risultati 
conseguiti nei periodi considerati secondo prudenza e nella prospettiva di una normale continuità 
aziendale. 

 

 La tabella rappresenta la previsione dei passaggi della funivia relativi agli anni 2021 e 2022, 
mentre per gli anni 2018, 2019 e 2020 si tratta di quelli effettivi. 

Mesi 2018 2019 2020 Previsione 2021 Previsione 2022
Gennaio 8.686                6.014               14.340             5.785                1.095                 
Febbraio 5.750                6.889               7.531               -                    -                    
Marzo 5.806                4.244               -                   -                    -                    
Aprile 37.717               38.830             -                   21.123               21.598
Maggio 55.471               44.626             -                   36.985               37.102
Giugno 73.504               79.187             11.649             27.163               27.981
Luglio 100.267             99.336             44.277             51.121               52.123
Agosto 106.933             108.754            59.881             68.632               69.549
Settembre 83.467               75.962             51.280             50.360               52.129
Ottobre 48.446               53.482             20.061             20.062               23.598
Novembre 2.756                1.063               630                  -                    -                    
Dicembre 4.765                9.045               -                   7.551                5.281

533.568             527.432            209.649            288.782             290.456
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 Per il 2020 i corrispettivi conseguiti ammontano a 3.299.457,07 euro, al netto dell’Iva, mentre 
per il 2021 e 2022 si è considerato un prezzo medio del biglietto di 18,18 euro, al netto dell’Iva, e 
sono stati ipotizzati i seguenti incassi:   

- 2021: 5.250.056,76 
- 2022: 5.280.490,08 

 

 

 La tabella rappresenta la previsione dei passaggi della seggiovia relativi agli anni 2021 e 2022, 
mentre per gli anni 2018, 2019 e 2020 si tratta di quelli effettivi. 

 Nella previsione non si sono presi in considerazione i mesi di gennaio, febbraio e marzo, in 
quanto si tratta di passaggi con skipass e i biglietti giornalieri venduti sono di poca rilevanza. 

 Per il 2020 i corrispettivi conseguiti ammontano a 122.864,53 euro, al netto dell’Iva, mentre 
per il 2021 e 2022 si è considerato un prezzo medio del biglietto di 5,44 euro, al netto dell’Iva, e sono 
stati ipotizzati i seguenti incassi:   

- 2021: 120.343,68 
- 2022: 125.936,00 

 

Mesi 2018 2019 2020 Previsione 2021 Previsione 2022
Gennaio 305                      -                      -                      -                       -                       
Febbraio 445                      366                     -                      -                       -                       
Marzo 120                      -                      -                      -                       -                       
Aprile -                       -                      -                      -                       -                       
Maggio -                       -                      -                      -                       -                       
Giugno 1.384                   2.837                 1.982                 2.121                   2.198
Luglio 6.292                   5.774                 6.129                 6.923                   7.150
Agosto 9.677                   10.315               10.833               10.301                10.909
Settembre 1.977                   2.207                 3.184                 2.777                   2.823
Ottobre -                       -                      -                      -                       -                       
Novembre -                       -                      -                      -                       -                       
Dicembre -                       -                      -                      -                       70

19.330                21.133               22.128               22.122                23.150

Mesi 2018 2019 2020 Previsione 2021 Previsione 2022
Gennaio 8.174                4.848               11.051             3.362                4.060                 
Febbraio 4.327                5.135               6.605               -                    -                        
Marzo 4.081                3.838               -                   -                    -                        
Aprile 29.481               25.111             -                   12.541               14.126
Maggio 35.202               25.325             -                   18.998               20.218
Giugno 46.439               49.142             13.733             15.620               17.046
Luglio 56.702               57.120             41.032             37.899               39.825
Agosto 63.542               62.320             48.880             45.932               50.321
Settembre 50.317               45.659             41.873             33.062               38.125
Ottobre 32.549               33.708             15.868             10.020               12.051
Novembre 3.256                1.807               675                  -                    1.100
Dicembre 4.112                7.175               -                   2.566                3.128

277.198             263.268            147.309            180.000             200.000
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 La tabella rappresenta la previsione degli incassi dei parcheggi relativi agli anni 2021 e 2022, 
mentre per gli anni 2018, 2019 e 2020 si tratta di quelli effettivi. Tutti gli importi sono considerati al 
netto dell’Iva. 

 Per il 2020 i corrispettivi conseguiti ammontano a 147.460,31 euro, mentre per il 2021 sono 
ipotizzati incassi per 180.000,00 euro, e per il 2022 per 200.000,00 euro.  

 

 La tabella rappresenta la previsione degli incassi del bar “SkyWalk” relativi agli anni 2021 e 
2022, mentre per gli anni 2019 e 2020 si tratta quelli effettivi. Tutti gli importi sono considerati al 
netto dell’Iva. 

 Per il 2020 i corrispettivi conseguiti ammontano a 231.035,41 euro, mentre per il 2021 sono 
ipotizzati incassi per 489.000,00 euro, e per il 2022 per 500.000,00 euro.  

 

 La tabella rappresenta la previsione dei passaggi dell’impianto Prada Costabella, ipotizzando 
l’apertura nel 2021. Considerando un prezzo del biglietto medio di 11,07 euro, al netto dell’Iva, si 
prevede un corrispettivo per il 2021 di 629.883,00 euro, mentre per il 2022 di 664.200,00 euro.  

 Nella macroclasse B) Costi della produzione sono ricompresi tutti i costi ed i componenti 
negativi che scaturiscono dall’esercizio dell’attività svolta dal consorzio. Anche in questo caso si 
seguono le disposizioni dell’art. 2425-bis del Codice Civile. 

 Nella voce B) 6 Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci, sono ricomprese 
tutte quelle spese sostenute dal consorzio per l’approvvigionamento dei prodotti necessari alla 
produzione o al commercio dei beni oggetto dell’attività ordinaria dell’impresa (ad esempio la merce 
per il bar). 

 Nella voce B) 7 Costi per servizi sono indicati i costi relativi all’acquisizione di servizi. Per 
meglio comprendere quali elementi sono indicati può essere utile chiarire che per servizio si intende 
l’oggetto di un rapporto contrattuale con terzi consistente nel fornire una prestazione di fare (energia 
elettrica, acqua, gas, telefono, spese legali e consulenze ecc.) 

2019 2020 Previsione 2021 Previsione 2022
-                   20.720             15.027               16.028

Febbraio -                   13.444             -                    -                    
Marzo -                   -                   -                    -                    
Aprile -                   -                   49.630               50.234
Maggio 26.908             -                   51.022               52.122
Giugno 95.825             -                   68.679               70.658
Luglio 113.766            49.708             85.674               87.124
Agosto 129.614            75.476             118.890             119.240
Settembre 82.897             65.826             72.325               74.468
Ottobre 49.783             25.733             21.432               23.139
Novembre 1.559               3.231               -                    -                    
Dicembre 10.479             -                   6.321                6.987

464.392            231.035            489.000             500.000

Mesi
Gennaio

6 12,18 € 11,07 € 56.900 60.000

Mesi Prezzo medio iva 
inclusa

Prezzo medio iva 
esclusa Previsione 2021 Previsione 2022
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 Nella voce B) 8 Costi per godimento di beni di terzi sono indicati tutti i costi che non sono di 
proprietà dell’impresa ma di soggetti terzi, destinati all’esercizio dell’attività. 

 Nella voce B) 9 Costi per il personale sono costituiti da tutti i costi che l’azienda sosterrà per 
il proprio personale dipendente e per il lavoro interinale. 

 Nella voce B) 10 Ammortamenti e svalutazioni sono indicate tutti gli ammortamenti e le 
svalutazioni delle immobilizzazioni, sia materiali che immateriali, nonché le svalutazioni dei crediti. 
Il piano di ammortamento utilizzato è a quote costanti, in quanto si ipotizza che l’utilità del bene 
oggetto di ammortamento si ripartisca nella stessa misura per ogni anno di vita utile del bene stesso. 

 Nella voce B) 11 Variazione delle rimanenze sono indicate la differenza tra il valore delle 
rimanenze finali ed iniziali dei beni, in cui costi sono stati indicati alla voce B) 6 del conto economico. 
Le rimanenze sono valutate al costo di acquisto, ovvero se minore al valore di realizzazione 
desumibile dall’andamento del mercato. 

 Nella voce B) 12 Accantonamenti per rischi sono destinati a coprire perdite o debiti di natura 
determinata oppure di esistenza certa o probabile, nella quale alla chiusura dell’esercizio sono 
indeterminati l’ammontare o la data di sopravvenienza. L’accantonamento effettuato si riferisce alla 
causa legale che i consiglieri dei vari C.d.A. della funivia che si sono succeduti dal 2010 ad oggi 
hanno in essere in relazione alla richiesta di restituzione dei compensi come richiesto dall’Assemblea 
del Soci il 21 dicembre 2017. Ad oggi non è ancora nota nessuna sentenza in merito. 

 Nella voce B)14 Oneri diversi di gestione, sono indicati tutti i costi non iscrivibili per natura 
nelle altre voci della classe B). Detta voce, inoltre, comprende tutti i costi di natura tributaria diversi 
dalle imposte dirette. Inoltre sono indicate anche le minusvalenze di natura non finanziaria. 

 La differenza tra il valore della produzione ed il costo della produzione è un valore intermedio 
che evidenzia qual è l’apporto all’utile dell’esercizio derivante dall’attività svolta dal consorzio prima 
dei risultati relativi alla gestione finanziaria. 

 Nell’aggregato C) Proventi e oneri finanziari sono rilevati tutti i componenti positivi che 
derivano dalla gestione finanziaria, nel nostro caso interessi attivi sul conto di tesoreria, negativi che 
costituiscono oneri finanziari e nel nostro caso gli interessi pagati sul finanziamento in essere. Si fa 
presente che nel 2021 è previsto il pagamento della rata finale di tale finanziamento. 

 
 Il risultato prima delle imposte rappresenta il risultato dell’esercizio civilistico, al lordo delle 
imposte, che verrà in seguito assoggettato alla variazione in aumento ed in diminuzione, in 
dichiarazione dei redditi, allo scopo di pervenire all’imponibile fiscale. 

 Per il consolidato vengono indicate anche le imposte presunte che gravano sul bilancio che 
sono Ires e Irap e l’utile netto di esercizio, ossia il saldo finale di conto economico inteso come 
differenza tra tutti gli elementi positivi e tutti gli elementi negativi ivi iscritti. 

 Nelle pagine seguenti sono indicati i bilanci di previsione pluriennali. 
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* la previsione aggiornata include dati contabili consolidati al 31.12.2020 

CONSUNTIVO PREVISIONE
 PREVISIONE 
AGGIORNATA PREVISIONE PREVISIONE

2019 2020 2020 2021 2022

A VALORE DELLA PRODUZIONE

1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Corrispettivi biglietti funivia 8.018.608,58 6.977.911,59 3.299.457,07 5.250.056,76 5.280.490,08 

Corrispettivi seggiovia 116.809,97     90.450,88       122.864,53     120.343,68     125.936,00     

Corrispettivi parcheggi 263.268,71     244.368,03     147.460,31     180.000,00     200.000,00     

Corrispettivi ristorazione Bar 464.393,13     601.363,64     231.035,41     489.000,00     500.000,00     

Corrispettivi Prada-Costabella -                   498.150,00     -                   629.883,00     664.200,00     

8.710,60         -                   -                   -                   -                   

Canone di affitto Chalet  Pra' Alpesina 5.333,33         5.333,33         5.333,33         5.333,33         5.333,33         

Altri canoni di affitto 100,00            100,00            100,00            100,00            100,00            
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.877.224,32 8.417.677,47 3.806.250,65 6.674.716,77 6.776.059,41 

5 Altri ricavi e proventi
Altri ricavi e proventi vari 51.024,13       1.500,00         11.600,00       2.000,00         1.000,00         

Contributi c/impianti 302.607,56     193.202,70     193.202,70     193.202,70     -                   
Totale altri ricavi e proventi 353.631,69     194.702,70     204.802,70     195.202,70     1.000,00         

TOT. VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 9.230.856,01 8.612.380,17 4.011.053,35 6.869.919,47 6.777.059,41 

B COSTI DELLA PRODUZIONE

6 Per materie prime, suss., di cons. e di merci
Merci c/acquisti 156.264,63     194.450,00     40.263,00       190.000,00     191.000,00     

Materiali di manutenzione 52.799,67       46.000,00       51.210,80       45.000,00       45.000,00       

Materiale di pulizia 11.967,02       14.320,00       25.616,80       15.000,00       14.500,00       

Cancelleria 36.214,02       16.320,00       15.244,66       18.210,00       16.500,00       

Materiale pubblicitario 105.665,57     111.500,00     90.378,20       45.000,00       45.000,00       

Carburanti e lubrificanti 19.934,58       11.930,00       15.468,30       21.000,00       20.000,00       

Indumenti di lavoro 14.113,54       26.960,00       45.527,00       15.304,00       15.000,00       

Materiale di consumo 3.000,00         -                   -                   -                   

Acquisto materiale sanificazione -                   -                   9.782,24         9.850,00         8.000,00         

Acquisto dispositivi di protezione -                   -                   63.694,67       63.700,00       62.000,00       

Costo per acquisto biglietti e tessere 32.919,13       36.200,00       25.099,34       35.250,00       33.000,00       

Altri acquisti 4.255,72         11.000,00       3.311,49         -                   -                   
Totale per materie prime,suss., di cons. e merci 434.133,88     471.680,00     385.596,50     458.314,00     450.000,00     

7 Per servizi
Trasporti su acquisti 4,10                 1.000,00         -                   -                   -                   

Energia elettrica 180.429,48     165.000,00     140.030,82     210.000,00     230.000,00     

Gas riscaldamento 8.907,33         11.000,00       9.193,46         11.000,00       11.000,00       

Acqua 15.166,76       11.500,00       11.966,69       16.230,00       19.000,00       

Canone di manutenzione periodica 12.889,06       22.300,00       19.240,57       18.890,00       18.000,00       

Manutenzioni e riparazioni 262.468,09     462.000,00     230.015,53     400.000,00     420.000,00     

Pedaggi autostradali 68,60               50,00               -                   20,00               50,00               

Altri oneri per automezzi 795,00            -                   -                   250,00            1.000,00         

Assicurazioni 116.169,15     141.000,00     116.169,15     141.000,00     141.000,00     

Vigilanza 11.025,00       10.500,00       11.025,00       21.520,00       21.520,00       

Servizi di pulizia 136.936,77     110.000,00     115.962,13     142.000,00     142.000,00     

Compensi collaboratori 26.066,69       20.000,00       15.000,00       20.000,00       20.000,00       

Compensi lavoratori occasionali 3.600,00         -                   -                   -                   1.000,00         

Rimborsi per viaggi 10.640,40       10.200,00       8.688,25         11.520,00       10.000,00       

Rimb.a pie' di lista dip.amm.coll.dir 3.209,04         8.200,00         21,70               3.500,00         2.000,00         

Compensi professionali 94.931,35       82.000,00       66.451,95       96.000,00       80.000,00       

Spese per analisi prove di laboratorio 9.502,60         17.000,00       9.502,60         10.000,00       15.000,00       

Provvigioni a intermediari 176.524,74     230.000,00     -                   -                   -                   

Corrispettivi negozio

AZIENDA TRASPORTI FUNICOLARI
MALCESINE - MONTE BALDO

BILANCIO ECONOMICO PLURIENNALE PER GLI ESERCIZI 2020-2021-2022
CONFRONTATO CON IL CONSUNTIVO 2019



 A.T.F. Malcesine – Monte Baldo                                      - 14 -                      Bilancio Pluriennale di Previsione 2020 – 2021 – 2022 
 

 

 

CONSUNTIVO PREVISIONE
 PREVISIONE 
AGGIORNATA PREVISIONE PREVISIONE

2019 2020 2020 2021 2022

Pubblicità 432.470,39     340.000,00     200.000,00     250.000,00     250.000,00     

Spese legali 231.028,42     60.000,00       161.719,89     120.000,00     160.000,00     

Spese telefoniche e fibra ottica 22.301,88       17.000,00       19.668,07       17.000,00       20.000,00       

Spese postali e di affrancatura 655,47            1.500,00         696,03            400,00            1.000,00         

Pasti/Soggiorni 30.386,88       15.000,00       10.000,00       10.630,00       5.000,00         

Ricerca addestram. e formazione personale 19.475,40       13.000,00       19.475,40       20.000,00       20.000,00       

Spese per studi e ricerche 33.130,00       25.000,00       23.191,00       7.000,00         5.000,00         

Servizio smaltimento rifiuti 17.896,72       17.500,00       17.322,51       21.320,00       25.000,00       

Oneri bancari 20.970,33       20.000,00       15.991,77       25.000,00       30.000,00       

Ten.paghe.cont.dich.da lav au 26.000,00       23.200,00       26.000,00       16.000,00       -                   

Siae p/att.diver.da disco e sa 2.412,06         1.400,00         -                   1.000,00         1.500,00         

Altri servizi 22.655,61       15.500,00       22.897,42       21.800,00       -                   

Costi di consulenza e assistenza tecnica 5.213,00         3.000,00         3.909,78         5.000,00         8.000,00         

Contrib. erogati ad enti ed associazioni 280.649,00     200.000,00     150.000,00     52.000,00       -                   

Manutenzione giardino e piante 29.160,55       12.000,00       17.890,00       30.000,00       25.000,00       

Servizi di sicurezza e prevenzione del lavoro -                   2.000,00         -                   2.000,00         4.500,00         

Gasolio riscaldamento 19.102,32       22.000,00       18.500,00       21.500,00       22.000,00       

Servizio di primo soccorso 27.960,00       25.000,00       15.000,00       -                   -                   

Servizio di lavoro interinale 27.970,64       -                   -                   -                   -                   

197.552,20     153.000,00     3.000,00         -                   -                   

640,00            -                   -                   -                   -                   

Commissioni carte credito 51.857,20       42.000,00       20.118,19       59.900,00       70.000,00       

Compenso direttore piste da sci 25.000,00       25.000,00       25.000,00       5.000,00         -                   

Costo direttore di esercizio 60.053,19       60.000,00       60.053,19       61.000,00       61.000,00       

Distribuzione mat. pubblicitario 19.600,00       20.000,00       18.000,00       12.600,00       12.600,00       

Contributi associativi -                   1.000,00         -                   -                   2.000,00         

Spese varie amm.ve 13.263,18       6.650,00         12.817,43       12.300,00       14.000,00       

Spese per servizi 25.000,00       -                   25.000,00       14.770,00       

Compenso organo di vigilanza 16.000,00       15.000,00       16.000,00       16.000,00       16.000,00       

Compenso revisore 12.498,00       12.800,00       12.500,00       16.000,00       16.000,00       

Compenso R.S.P.P. Aziendale 5.600,00         3.600,00         5.600,00         5.600,00         5.600,00         
Totale per servizi 2.720.836,60 2.478.900,00 1.648.618,53 1.935.980,00 1.920.540,00 

8 Per godimento di beni di terzi
Fitti passivi 18.685,88       20.000,00       18.685,88       20.000,00       20.000,00       

Noleggi vari 7.059,32         10.000,00       7.059,32         10.000,00       10.000,00       

Noleggio sistema sicurezza 41.210,00       38.000,00       41.210,00       40.500,00       40.500,00       

Canoni di concessione 213,33            -                   213,33            -                   -                   

Lic.d'uso software d'esercizio 27.680,78       2.500,00         27.680,78       30.000,00       30.000,00       

Altri costi p/god. beni di terzi ded. -                   -                   8.709,28         -                   -                   
Totale per godimento beni di terzi 94.849,31       70.500,00       103.558,59     100.500,00     100.500,00     

9 Per il personale
a) Salari e stipendi

Salari e stipendi 1.904.125,28 2.070.000,00 1.834.629,50 2.220.000,00 2.220.000,00 

b) Oneri sociali
Oneri sociali INPS 422.165,74     462.000,00     409.298,05     442.000,00     442.000,00     

Oneri sociali INAIL 51.768,11       29.100,00       75.908,80       55.000,00       65.000,00       

Altri oneri sociali 3.135,91         3.000,00         2.985,91         3.000,00         3.000,00         

Oneri sociali INPGI -                   -                   -                   -                   -                   

c) Trattamento di fine rappporto
TFR 105.108,38     100.000,00     87.293,40       100.000,00     100.000,00     

TFR a fondi pensione (-50 dip.
d) Altri costi del personale

Altri costi del personale 5.661,82         4.500,00         5.631,28         5.800,00         5.000,00         
Totale per personale Funivia 2.491.965,24 2.668.600,00 2.415.746,94 2.825.800,00 2.835.000,00 

Spese per lavoro interinale -                   250.000,00     -                   -                   -                   
Totale per personale Bar -                   250.000,00     -                   -                   -                   

Totale per il personale 2.491.965,24 2.918.600,00 2.415.746,94 2.825.800,00 2.835.000,00 

Manifestazioni e convegni
Servizio trasporto persone
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CONSUNTIVO PREVISIONE
 PREVISIONE 
AGGIORNATA PREVISIONE PREVISIONE

2019 2020 2020 2021 2022

10 Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

Amm.to costi ric.svil.pubbl. -                   -                   -                   -                   -                   

Amm.to concessioni, licenze, marchi 1.137,08         1.137,08         1.137,08         1.137,08         1.137,08         

Amm.to altre imm.immateriali 4.212,98         4.212,98         4.212,98         4.212,98         4.212,98         
Totale ammort. immobilizz. Immateriali Funivia 5.350,06         5.350,06         5.350,06         5.350,06         5.350,06         

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Amm.to fabbricati 446.190,69     450.387,73     446.988,40     451.000,00     450.000,00     

Amm.to impianti 597.334,47     437.270,26     583.906,93     440.000,00     543.000,00     

Amm.to attrezzature 44.566,47       46.543,40       48.580,96       48.900,00       45.900,00       

Amm.to mobili e macc.d'ufficio 18.522,66       19.878,20       18.904,38       19.787,00       18.550,00       

Amm.to automezzi 7.229,66         7.229,66         8.732,50         7.350,00         7.500,00         

Amm.to altri beni 44.770,96       25.740,00       58.090,33       48.252,00       45.452,00       

Amm.to arredamento -                   32.152,90       -                   32.152,00       30.000,00       

Amm.to biancheria -                   452,93            -                   452,93            450,00            

Amm.to impianto Prada - Costabella -                   180.000,00     -                   -                   -                   
Totale ammort. immobilizz. materiali 1.158.614,91 1.199.655,08 1.165.203,50 1.047.893,93 1.140.852,00 

Totale ammort. immobilizz. immateriali e materiali 1.163.964,97 1.205.005,14 1.170.553,56 1.053.243,99 1.146.202,06 

d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide
Acc.to p.rischi su cred.v/clie 0,61                 150,00            -                   -                   -                   

Totale ammortamenti e svalutazioni 1.163.965,58 1.205.155,14 1.170.553,56 1.053.243,99 1.146.202,06 

11 Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Rim.iniz.biglietti/tessere 33.498,05       33.198,05       40.799,44       35.200,00       31.600,00       

Rim. Fin.biglietti/tessere 40.799,44-       32.500,00-       35.200,00-       31.600,00-       30.000,00-       

Merci c/esistenze iniziali 53.313,22       92.271,22       66.849,64       35.050,00       27.500,00       

Merci c/rimanernze finali 66.849,64-       71.200,00-       35.050,00-       27.500,00-       19.500,00-       
Totale variazioni delle rimanenze 20.837,81-       21.769,27       37.399,08       11.150,00       9.600,00         

12 Accantonamenti per rischi
Acc.to F.do rischi legali -                   70.000,00       -                   -                   -                   

Acc.to F.do rischi compensi CDA 75.000,00       75.000,00       75.000,00       75.000,00       75.000,00       

Totale accantonamento per rischi 75.000,00       145.000,00     75.000,00       75.000,00       75.000,00       

14 Oneri diversi di gestione
Imposta di bollo -                   150,00            -                   150,00            150,00            

Imposta com.sugli imm.- IMU 18.918,00       19.000,00       18.918,00       19.000,00       19.000,00       

Imposta di registro 2.660,00         600,00            64,00               2.200,00         2.000,00         

Tasse di concessione governativa 3.037,91         1.900,00         1.656,00         3.400,00         3.400,00         

Tasse di proprietà autoveicoli 181,65            290,00            691,20            200,00            200,00            

Tassa sui rifiuti 11.767,00       3.600,00         13.836,00       15.300,00       15.300,00       

Diritti camerali 954,00            1.005,00         989,94            954,00            954,00            

Altre imposte e tasse 17.096,85       6.000,00         28.732,07       17.600,00       17.600,00       

Diritti di segreteria 110,00            500,00            670,00            500,00            500,00            

Tassa vidimazione libri sociali 359,87            310,00            309,87            359,87            359,87            

Abbonamento riviste, giornali e libri 3.759,50         2.000,00         4.492,57         3.750,00         3.750,00         

Multe e ammende indeducibili 1.547,41         10,00               1.097,73         120,00            120,00            

Minusvalenze -                   100,00            3.046,48         100,00            100,00            

Soprav.passive 88.192,14       5.000,00         44.535,00       310.000,00     5.000,00         

Omaggi a clienti e articoli promozionali 105.831,93     70.000,00       37.554,36       10.000,00       15.000,00       

Abbuoni/arrotondamenti passivi 108,62            10,00               49,72               15,00               15,00               

Sconti passivi -                   10,00               -                   10,00               10,00               

Erogazioni liberali -                   1.000,00         15.000,00       1.000,00         1.000,00         

Altri oneri di gestione 208.000,00     -                   -                   -                   -                   

3.436,00         1.000,00         3.436,00         1.000,00         1.000,00         
Spese valori bollati 498,00            600,00            384,00            400,00            200,00            

Totale oneri diverse di gestione 466.458,88     113.085,00     175.462,94     386.058,87     85.658,87       

TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE (B) 7.426.371,68 7.424.689,41 6.011.936,14 6.846.046,86 6.622.500,93 
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO E VALORE DELLA PRODUZIONE (A - B) 1.804.484,33 1.187.690,76 2.000.882,79- 23.872,61       154.558,48     

Quota associativa
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CONSUNTIVO PREVISIONE  PREVISIONE 
AGGIORNATA 

PREVISIONE PREVISIONE

2019 2020 2020 2021 2022

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

16 Altri proventi finanziari

Interessi attivi su depositi bancari 64,98               50,00               50,00               50,00               50,00               
Totale altri proventi finanziari 64,98               50,00               50,00               50,00               50,00               

17

d) Debiti verso banche
Interessi passivi finanziamento 20.660,01       27.000,00       12.767,21       20.100,00       6.000,00         

f) Altri debiti
Interessi passivi verso fornitori -                   -                   -                   -                   -                   

Interessi passivi indeducibili 7,20                 -                   -                   -                   -                   
Totale interessi e altri oneri finanziari 20.667,21       27.000,00       12.767,21       20.100,00       6.000,00         

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (16-17) 20.602,23-       26.950,00-       12.717,21-       20.050,00-       5.950,00-         
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B +/-C +/- E) 1.783.882,10 1.160.740,76 2.013.600,00- 3.822,61         148.608,48     

a) imposte correnti
IRAP (imposte correnti) 120.533,00     110.000,00     -                   800,00            10.000,00       
IRES (imposte correnti) 546.877,00     355.000,00     -                   2.000,00         40.000,00       

22 Imposte sul reddito dell'esercizio 667.410,00     465.000,00     -                   2.800,00         50.000,00       

23 Utile (perdita) dell'esercizio 1.116.472,10 695.740,76     2.013.600,00- 1.022,61         98.608,48       

Interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli relativi ad 
imprese controllate e collegate

d) Da altri
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 PIANO FINANZIARIO ED INVESTIMENTI 

 La vigente normativa che disciplina la formulazione del bilancio pluriennale economico di 
previsione della Azienda Speciale degli Enti locali prevede che debba essere presentata la sintesi dei 
flussi finanziari dell’esercizio (fonti – impieghi) anche allo scopo di conoscere la propensione 
dell’Azienda a disporre di capacità di auto finanziamento per gli investimenti. 

I flussi finanziari dell’esercizio sono completati con la giacenza di tesoreria prevista alla fine 
dell’esercizio precedente e dei crediti e debiti che matureranno nell’esercizio di previsione. 

La tabella fonti – impieghi per l’investimento espone la liquidità aziendale residua, dopo le 
spese d’investimento data dalla differenza fra la liquidità d’esercizio e l’impiego delle fonti proprie. 
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PIANO FINANZIARIO ED INVESTIMENTI 2020  

APPROVATO DAL C.D.A. DEL 14.10.2019 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

FONTI DI FINANZIAMENTO DELL'ESERCIZIO 2020
RICAVI DA VENDITE E PRESTAZIONI 8.417.677,47
PROVENTI FINANZIARI 50,00

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO ESERCIZIO 8.417.727,47
SALDO ATTIVO DI TESORERIA 6.222.228,63

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO COMPLESSIVE   (A) 14.639.956,10

IMPIEGHI FINANZIARI NELL'ESERCIZIO 2020
COSTI PER MATERIE PRIME E DI CONSUMO 471.680,00
COSTI PER SERVIZI 2.478.900,00
COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 70.500,00
COSTI PER IL PERSONALE 2.918.600,00
CONCILIAZIONE PAGAMENTO FALCIERI 280.000,00
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 113.085,00
ONERI FINANZIARI 27.000,00
RIMBORSO QUOTA CAPITALE MUTUO 1.549.771,00
IMPOSTE SUL REDDITO 465.000,00
TOTALE FABBISOGNO FINANZIARIO  (B) 8.374.536,00

LIQUIDITA' D'ESERCIZIO    (A-B) 6.265.420,10

PIANO DEGLI INVESTIMENTI NELL'ESERCIZIO 2020
STRADA/PISTA COLLEGAMENTO TRATTO SPINO-PRA' ALPESINA 50.000,00
SENTIERO PER DISABILI 1.000.000,00
IMPIANTO A FUNE DI PRADA 1.500.000,00

TOTALE 2.550.000,00

FONTI PER INVESTIMENTI
LIQUIDITA' D'ESERCIZIO 6.265.420,10
INVESTIMENTI NELL'ESERCIZIO 2.550.000,00

LIQUIDITA’ RESIDUA (liquid. d’esercizio – fonti proprie)
LIQUIDITA' NETTA (finanziamento bancario) 3.715.420,10

PIANO DI FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI NELL'ESERCIZIO 2020
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PIANO FINANZIARIO ED INVESTIMENTI 2020  

AGGIORNATO AL 31.12.2020 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

FONTI DI FINANZIAMENTO DELL'ESERCIZIO 2020
RICAVI DA VENDITE E PRESTAZIONI 3.806.250,65
PROVENTI FINANZIARI 50,00
TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO ESERCIZIO 3.806.300,65

SALDO ATTIVO DI TESORERIA E DI CASSA CONTANTI 6.909.563,25
TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO COMPLESSIVE   (A) 10.715.863,90

IMPIEGHI FINANZIARI NELL'ESERCIZIO 2020
COSTI PER MATERIE PRIME E DI CONSUMO 385.596,50
COSTI PER SERVIZI 1.648.618,53
COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 103.558,59
COSTI PER IL PERSONALE 2.415.746,94
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 175.462,94
ONERI FINANZIARI 12,767,21
RIMBORSO QUOTA CAPITALE MUTUO 1.549.771,00
IMPOSTE SUL REDDITO 365.326,72
IVA A DEBITO 335.995,27
RATA ING.FALCIERI 210.000,00
TOTALE FABBISOGNO FINANZIARIO  (B) 7.190.076,49

LIQUIDITA' D'ESERCIZIO    (A-B) 3.525.787,41

PIANO DEGLI INVESTIMENTI NELL'ESERCIZIO 2020

IMPIANTO PRADA COSTABELLA 687.159,35
AUTOMEZZI 26.900,00
MANUTENZIONE FABBRICATI 75.042,06

TOTALE 789.101,41

FONTI PER INVESTIMENTI
LIQUIDITA' D'ESERCIZIO 3.525.787,41
INVESTIMENTI NELL'ESERCIZIO 789.101,41

LIQUIDITA’ RESIDUA (liquid. d’esercizio – fonti proprie)
LIQUIDITA' NETTA 2.736.686,00

PIANO DI FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI NELL'ESERCIZIO 2020
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PIANO FINANZIARIO ED INVESTIMENTI 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FONTI DI FINANZIAMENTO DELL'ESERCIZIO 2021
RICAVI DA VENDITE E PRESTAZIONI 6.674.716,77
PROVENTI FINANZIARI 50,00

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO ESERCIZIO 6.674.766,77
SALDO ATTIVO DI TESORERIA 2.736.686,00
MUTUO IMPIANTO PRADA 3.600.000,00

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO COMPLESSIVE   (A) 13.011.452,77

IMPIEGHI FINANZIARI NELL'ESERCIZIO 2021
COSTI PER MATERIE PRIME E DI CONSUMO 458.314,00
COSTI PER SERVIZI 1.935.980,00
COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 100.500,00
COSTI PER IL PERSONALE 2.825.800,00
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 76.058,87
CONCILIAZIONE PAGAMENTO FALCIERI 310.000,00
ONERI FINANZIARI 20.100,00
RIMBORSO QUOTA CAPITALE MUTUO 1.708.622,00
IVA A DEBITO 380.000,00
IMPOSTE SUL REDDITO 2.800,00
TOTALE FABBISOGNO FINANZIARIO  (B) 7.818.174,87

LIQUIDITA' D'ESERCIZIO    (A-B) 5.193.277,90

PIANO DEGLI INVESTIMENTI NELL'ESERCIZIO 2021
IMPIANTO A FUNE DI PRADA 3.600.000,00

TOTALE 3.600.000,00

FONTI PER INVESTIMENTI
LIQUIDITA' D'ESERCIZIO 5.193.277,90
INVESTIMENTI NELL'ESERCIZIO 3.600.000,00

LIQUIDITA’ RESIDUA (liquid. d’esercizio – fonti proprie)
LIQUIDITA' NETTA (finanziamento bancario) 1.593.277,90

PIANO DI FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI NELL'ESERCIZIO 2021
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PIANO FINANZIARIO ED INVESTIMENTI 2022 

 

 

 

 

 

 Il Consiglio di Amministrazione presenta all’approvazione dell’Assemblea il bilancio 
economico pluriennale per gli esercizi 2020, 2021 e 2022 redatto nella stessa forma del Bilancio 
Consolidato di esercizio, come già ampiamente illustrato, il quale è stato redatto secondo lo schema 
di previsione da D.M. 26 aprile 1995, pubblicato sulla G.U. n. 157 del 7 luglio 1995 ed in conformità 
dei principi di relazione di cui all’art. 2423-bis del Codice Civile. 

 

FONTI DI FINANZIAMENTO DELL'ESERCIZIO 2022
RICAVI DA VENDITE E PRESTAZIONI 6.776.059,41
PROVENTI FINANZIARI 50,00

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO ESERCIZIO 6.776.109,41
SALDO ATTIVO DI TESORERIA 1.593.277,90

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO COMPLESSIVE   (A) 8.369.387,31

IMPIEGHI FINANZIARI NELL'ESERCIZIO 2022
COSTI PER MATERIE PRIME E DI CONSUMO 450.000,00
COSTI PER SERVIZI 1.920.540,00
COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 100.500,00
COSTI PER IL PERSONALE 2.835.000,00
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 85.658,87
ONERI FINANZIARI 6.000,00
RIMBORSO QUOTA CAPITALE MUTUO 360.000,00
IVA A DEBITO 400.000,00
IMPOSTE SUL REDDITO 100.000,00
TOTALE FABBISOGNO FINANZIARIO  (B) 6.257.698,87

LIQUIDITA' D'ESERCIZIO    (A-B) 2.111.688,44

PIANO DEGLI INVESTIMENTI NELL'ESERCIZIO 2022
NESSUN INVESTIMENTO 0,00

TOTALE 0,00

FONTI PER INVESTIMENTI
LIQUIDITA' D'ESERCIZIO 2.111.688,44
INVESTIMENTI NELL'ESERCIZIO 0,00

LIQUIDITA’ RESIDUA (liquid. d’esercizio – fonti proprie)
LIQUIDITA' NETTA (finanziamento bancario) 2.111.688,44

PIANO DI FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI NELL'ESERCIZIO 2022


	L’impatto si fa sentire pesantemente sul turismo italiano, (Studio sull’impatto economico del Covid-19 sul settore turismo e proposte per contenere gli effetti dell’emergenza. 18 Settembre 2020) con la proiezione di un tracollo senza precedenti per le...



